STRATEGI 2015 – 2017
Visjon

Vi skal levere tiltaksplasser med høy kvalitet der produksjonen skal bidra til økt status hos våre deltagere.

	Satsinger i perioden
	Handlingsplan
	Indikatorer

	Kompetanse på tiltak


	Kurs, spesielt innen puh, psykiatri og ADHD

Etablere gode rutiner etter EQUASS-standard.

Videreføre det gode samarbeidet med NAV

Utvide vår tiltaksportefølje


	Kompetanseplaner

Sertifisering

Avtale

	Brukermedvirkning
	Legge til rette for mestring og utvikling

Legge til rette for brukermedvirkning på arbeidsplassen.

Dokumentere mestring og utvikling gjennom halvårsrapporter og aktivitetsplaner.


	Brukerundersøkelser

	Bidra til en fornuftig lærekandidatordning i Oslo
	Rekruttere lærekandidater


	

	Profesjonalisere


	Bedre orden, mer forutsigbarhet og bedre planlegging. Innebærer bruk av dagsprogram (hvem skal gjøre hva den dagen), ukesplaner og mer langsiktige produksjonsplaner.


	Faktisk gjennomføring, finnes det og brukes det planer og rutiner.

	Bedre kommunikasjonen innad


	Bedre rutiner og skriftliggjøring av ordrer, produksjonsprosesser og planer.

Arrangere studieturer for arbeidslederne

Teambuilding


	Gjennomført eller ikke.

	Samarbeide


	Etablere fast samarbeid med andre Vekst-bedrifter. (antall?)
	Samarbeidsavtaler

	Etablere oss i restaurant/kjøkkenmarkedet
	Jobbe videre med restauranter generelt og TINE og CULINA spesielt.


	Ordresituasjonen

	Salg/markedsføring


	Kurs

Avsette tid spesielt til markedsføring
	


Indikatorer

Formål:

-sjekke måloppnåelse

-styrerapportering

Sykefravær: Lage oversikt til styremøtene, levere inn statistikk til NAV og ASVL

Økonomi: Oversikt til styremøtene og årsregnskap, i henhold til budsjett og målsettinger.
Kompetanse: rapportere i henhold til kompetanseplan og satsingsområder

Plassutnyttelse: Minimum 100% utnyttelse

Brukermedvirkning: Brukerundersøkelse, årlig

Styret ønsker en deling mellom produksjon og tiltak. I noen henseender er dette hensiktsmessig, i andre ikke. Våre inntekter har i 2013 og i inneværende år fordelt seg på 2/3 fra tiltaket VTA og 1/3 på salg av varer og tjenester. Slok sett vil det jo være en fornuftig prioritering å fokusere på tiltaket.

Det er også viktig å merke seg at årsplanen også er et viktig dokument for kontroll av måloppnåelse. Det kan være et viktig virkemiddel å både utvikle den videre samt å bli flinkere til å bruke den i det daglige arbeidet.
SAK 306/2014:Strategi.

Styret gikk igjennom satsingsområdene for perioden og ser ingen grunn til å endre på disse. De vil også gjerne delta på en felles strategisamling når arbeidet skal sluttføres. Vi har gode indikatorer på områdene; økonomi, plassutnyttelse, brukermedvirkning men kan arbeide mer med gode indikatorer på produksjon og kapasitetsutnyttelse. Arbeidet fremover vil for det meste bestå av strukturering av mål og delmål. Disse må forankres i selskapets visjon og i periodens satsingsområder.















